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KOM IGANG:

Det ar roligt att filosofera kring lagidrott och ledarskap. | detta studiehafte far du
diskussionsunderlag och instuderingsfragor till “Sa funkar ungdomsfotboll.” Anvand
begreppen i boken tillsammans med dina egna erfarenheter och borja diskutera. Hur blir
man en bra ledare? Vad driver dig att engagera dig i barn- och ungdomsidrotten? Hur far
lockar vi sd manga som mojligt att idrotta sa lange som méjligt? Vrid och vand pa alla gamla
och nya sanningar.

Haller du pa med en annan lagidrott an fotboll? Det gor inget. Det gar utmarkt att byta ut
"fotboll” i texten mot en annan lagidrott. Pabdrja arbetet med att gora idrotten annu
roligare for annu fler!

LAXA INFOR FORSTA TRAFFEN:

Las forord, inledning samt Del 1 av boken. Fundera pa dina drivkrafter: Varfér engagerar du
dig i som idrottsledare? Vad ar det som gor idrotten viktig och vardefull? Om du tranar ett
lag: Fraga dina spelare vad de tycker ar det basta med att vara med i laget. Hor dig dven for
bland andra ledare: Vad vardesatter de mest inom idrotten? Hur kan man gora for att starka
de vardenai er forening?

INNAN MOTET

Innan varje mote: Las igenom studiehéftets fragestaliningar for respektive kapitel.
Fragestdllningarna ar sd manga (och intressanta) att det kan vara svart att hinna med alla.
Pricka for de punkter du tycker ar extra intressanta att diskutera. Jamfor din lista med de
andras innan ni borjar diskutera. Utse en ordférande och gor en enkel dagordning. Inled
varje diskussion med att ga “varvet runt” och l1at métesdeltagarna ge ett kort svar vad de
tycker innan diskussionen borjar.

ANTECKNINGAR




LAS FORORD OCH INLEDNING: ATT TVIVLA PA FOTBOLLEN

| forordet star att fotbollen ar “en ideologisk spegel som har baring Iangt bortom
idrotten.” Vad tror du forfattaren menar?

Vilken typ av ledare forsoker du vara? Vilka ar de grundldaggande varderingarna som
du forsoker formed|a till barnen och ungdomarna i verksamheten? Vad lar sig en ung
manniska om livet under dren i en lagidrott?

En vardekonflikt uppstar nar nagot vi tycker ar viktigt och vardefullt star i
motsatsstallning till ndgot annat som ur ett annat perspektiv ar viktigt och vardefullt.
Valjer vi det ena forstors det andra. Kanner du igen dig i det inledande kapitlets
beskrivning av fotbollen som en balansgang mellan oférenliga varden? Ge exempel ur
din egen vardag pa vardekonflikter bdde inom och utanfér lagidrotten. Har du sjalv
kant dig kluven infér egna beslut tagna under exempelvis matchcoachning?

Har du som ledare stott pa fordldrar och eller barn som varit mycket upprérda over de
beslut du fattat? Har du kant dig orattvist anklagad? Hur kandes det? Kan du se hur
dina egna vdrderingar som du grundat dina beslut pd i de har situationerna har statt i
konflikt med de varden andra, ur ett helt annat perspektiv, tyckt varit de viktigaste?
Tycker du det finns sidor av lagidrott som far dig att tvivla eller kdnna dig upprérd? Ar
det i sa fall enskilda “rotéagg” till exempel ratoppande knattetrdanare som gjort dig arg
eller handlar det om storre mer 6vergripande strukturer som exempelvis din egen
eller andra foreningars satt att organisera lag och talangutveckling?
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LAS KAPITEL 2: ETT LANDSKAP AV VARDERINGAR TAR FORM.

o | kapitlet beskrivs gemenskapen i ett fotbollslag och de drivkrafter som hotar
sammanhallningen i gruppen. En ledare skall hela tiden balansera olika viljor. |
kapitlet lyfts tva centrala vardekonflikter fram for att spegla dessa spanningar. Vilka
ar de? Ge exempel fran din egen verksamhet pa dessa vardekonflikter. Hur har du
|6st konflikterna?

e Diskutera “vaderstrecken” och den ideologiska kartans fyra ideologier. Anvand egna
ord och definiera varje ideologi. Ta hjalp av slagorden i bildillustrationernas
pratbubblor och genom egna exempel. Fundera pa kronologin. | vilka aldrar brukar
respektive ideologi vara framtradande? Hur ser det ut i din forening?

e | kapitlet beskrivs hur vi som ledare eller foraldrar kan skifta i varderingar beroende
pa perspektiv for stunden. P3 fordldramotet foresprakar vi gruppgemenskap, i
cupfinalen foresprakar tranare och foraldrar till starka barn lagstyrka, nér vart barn
visar sig extra talangfullt tycker vi talangutvecklingens vardegrund ar sjalvklar och
nar vi laser Fotbollens spela lek och ldr — breddutveckling. Kanner du igen dig?

e Foraldrar till starka barn kan tycka det &r bra med nivagruppering och hittar
argument for att dela upp barnen i starka barn for sig och svaga barn for sig.
Foraldrar till svaga barn tycker da @ andra sidan att “nivagruppering” ar regelratt
toppning som favoriserar de starka barnen och som far deras barn att kdnna sig
utanfor. Det finns manga fler exempel pa begrepp som skiftar i betydelse beroende
pa perspektiv — diskutera hur begrepp sa som “toppning”, “nivagruppering” och
"talangutveckling” kan forvandlas fran ont till gott och tillbaka till ont igen beroende
pa vilken sida grénsen pa nivdindelningen ens barn hamnar.

e Fundera pd varfor det ar viktigt att foreningen ger stod till ledare och spelarnas
foraldrar genom tydliga riktlinjer, men ocksa varfor det ar viktigt att forankra
riktlinjer och vardegrund - Hur gér man det? Hur skulle ni kunna jobba i er férening?
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LAS KAPITEL 3 OCH 4: VARFOR FINNS VI TILL (SOM FORENING)?

Vardeschemat ger oss en karta. Vi styrs ofta av var magkansla och en
situationsbunden logik nar vi fattar vara beslut. Var moraliska kompassnal pekar
darfor ofta at det hall vi for stunden har vara egenintressen och motiv — ge exempel.
Visdager en sak i ett sammanhang och gor kanske nagot helt annat i ett annat
sammanhang. Kompassnalen snurrar runt. Vi riskerar att uppfattas som hycklare —
varfor da? Boken lyfter fram grundlaggande fragestallningar som far oss att lamna
var situationsbundna trangsyn: Vilka dr de? Diskutera fragestallningarna. Vartat
pekar kompassen for dig i detta mer [angsiktiga perspektiv?

Fundera pa skillnaden mellan meningen inom idrottens ramar (att trdna och leva for
att nd malen man har som idrottare eller som ledare) och meningen med idrotten
(frdgan man kan stélla sig nar idrottskarriaren ar over). Vad ser du som meningen
med idrotten i den verksamhet du ar delaktig i?
| kompassen pekas fyra huvudsakliga drivkrafter till att organisera fotboll i en
forening: vilka &r de? Fundera pa om och i sa fall hur dessa drivkrafter existerar
samtidigt i ett lag eller forening. Hur skall dessa drivkrafter balanseras till starka
foreningsbyggen? Gar det? Eller maste lagidrotten splittras upp i olika typer av
verksamhet beroende pa syfte?
| boken beskrivs en “folkhemskompromiss” dar den breda folkrorelsefotbollen lever i
symbios med elitfotbollen. Hur ser denna kompromiss ut? Fundera over fotbollens
enhet. Varfor har det setts som viktigt att halla ihop elit och bredd?

Folkhdlsa innebdr mer an bara “starka ben och friska lungor” och ar intimt kopplad
till barnrattsperspektivet. Diskutera begreppen folkhdlsa och barnrdtt. Hur starker
fotbollen folkhalsan, eller gor den det? Skulle fotbollen och annan lagidrott behdva
organiseras annorlunda sa att den fick ett tydligare barnrattsperspektiv? Vad hander
da med fotbollen enhet?

|drottsfostran definieras i boken som “social fostran i idrottslig kladnad” och delas
upp i tvda komponenter: foreningsfostran och tavlingsfostran. Vad ar skillnaden?
Diskutera hur olika uttryck dessa komponenter av idrottsfostran kan fa beroende pa
ledarskap och foreningens vardegrund.

Ask&darens perspektiv ar ofta ett helt annat &n den aktiva spelarens. Fundera och
diskutera publikens drivkrafter. Med vem ar askadaren lojal? Fundera pa hur olika
dam- och herrfotboll varderas i nyhetsmedia. Hur paverkas pojk- och flickfotbollen
av de olika forvantningar som finns pa deras fotbollsspelande?

Ar vi pa vdg mot en tudelad barn- och ungdomsfotboll? Dar ena riktningen vilar p&
en barnrattslig vardegrund i syfte att starka folkhalsan och en riktning har det sitt
huvudsakliga syfte att forse elitfotbollen med vélutbildade spelare. Vad har den
utvecklingen i sa fall for konsekvenser? Far vi tva idrotter istallet for en? Gar det att
samtidigt uppfylla samhallets krav att barn- och ungdomsfotbollen i forsta hand



skall framja folkhalsan och elitidrottens krav pa en mer kompromisslos
tavlingsfostran av de barn som har férutsattningar att na elitnivan?

ANTECKNINGAR

Underhallning Spelarkarriar

konkurrens

lagstyrka talangutveckling

kollektivism individualism

breddutveckling
gruppgemenskap

solidaritet

Idrottsfostran /

Spela/leka/lumgas )
Folkhélsa

LAXA INFOR ANDRA TRAFFEN:

Las del 2 av Sd funkar ungdomsfotboll. Avsnittet berdr ideologier med kollektivet i centrum.
Utse en person i largruppen till foresprakare for gruppgemenskap och en for lagstyrka. Dessa
tva skall under hela motet lyfta fram respektive ideologis argument och dven komma med
motargument nar ideologin attackeras. | hemlaxan infor motet ingar ocksa att fraga spelare
och ledare i era lag vad de menar med “laganda” och hur de tror lagandan och
gemenskapen kan starkas.

GIom inte att ga igenom fragestallningarna och pricka for dem du tycker ar intressantast att
diskutera.




LAS KAPITEL 5: GRUPPGEMENSKAP — KOLLEKTIVET OCH SOLIDARITETEN

e S3 har definieras gruppgemenskap i boken: “I gruppgemenskapens ideologi dr
lojaliteten till kollektivet och solidariteten mellan dess individer grundldggande
vdrden.” Beskriv vardegrunden med egna ord. Vad sager er “expert”? Vad menas
med att ideologin har ett “inifran perspektiv”?

e Enledare stalls pa stora krav om hon eller han vill betona gruppgemenskapens
vardegrund bade under tréning och match. Diskutera vilka utmaningar ledaren stalls
infor.

e Gruppgemenskap innebar inte en kravlos gemenskap. Vem bestammer? Hur ser
ledarskapet ut?

e Plocka fram och diskutera argumenten for gruppgemenskapens vardegrund. Vilka ar
de starkaste?

o Vilka ar nackdelarna med gruppgemenskapens vardegrund? P3 vilket satt kommer
gemenskapen i konflikt med andra viktiga varden inom lagidrotten? Hur moter
foresprakare for gruppgemenskap invandningarna? Lat er expert komma till tals.

e Skulle man kunna bedriva all barn- och ungdomsfotboll med enbart
gruppgemenskap som vardegrund och dnda fa fram en seniorelit? Hur skulle en
sadan fotbollsutbildning se ut for att lyckas? Vilken pedagogik skulle kravas? Tank
kreativt!

ANTECKNINGAR




LAS KAPITEL 6: LAGSTYRKA — KOLLEKTIVET OCH KONKURRENSEN

e S3 hédr beskrivs lagstyrkans ideologi i boken: ” lagstyrka betonar dels kollektivet och
kollektivets gemensamma mal, dels konkurrensen mellan spelarna om platsernai
laget.” Vilka konsekvenser far det for synen pa ett lag? Vem bestammer vilka som
skall vara med?

e Lagstyrkans vardegrund bygger pa att spelarna ar rorliga mellan foreningar medan
de vanskapsband gruppgemenskapen bygger pa ar fasta. Fundera pa varfor man ur
ett dskadarperspektiv kan tycka lagstyrkeprincipen &r helt naturlig samtidigt som
man ur ett foraldraperspektiv kan tycka att principen ar fruktansvard och kan
likstallas med mobbning. Vad sager er foresprakare for lagstyrka?

e Plocka fram och diskutera argumenten for lagstyrkans vardegrund. Vilka ar starkast?
Vilka konsekvenser har ideologin pa ett lagbygge?

o De flesta foraldrar tycker valdigt illa om toppning, men varfor ar det anda ofta latt
att fa med sig en majoritet av fordldrar att toppa laget nar barnen &r sma och varfor
blir det sjalvklart att truppen skall “nivagrupperas” nar regelverket kring
serieanmalan ger tilldtelse att maximera spelstyrkan? Varfor ar det sa svart att se de
svaga barnens utanforskap?

e Diskutera krafterna bakom “resultatfixering” och” toppning”. Vilka ar de
forvantningar inom laget som driver pa? Hur ser bilden av lagidrott ut sa som den
formedlas via sportsidorna? Bidrar mediabilden till ett 6kat tryck att spelai vinnande
lag?

e Nar ar konkurrens bra och nar &r det daligt for ett lag eller for en spelares
motivation? Lat experterna for gruppgemenskap och lagstyrka lyfta fram exempel.
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LAS KAPITEL 7: KOLLEKTIVETS SAMMANBROTT

e Kapitlet beskriver en rorelse i ungdomsfotbollen fran gruppgemenskap och laganda
under knattedren, via 6kad resultatfixering och lagstyrka under de allra tidigaste
tonaren, till talangutvecklingens fokus pa enbart de starkaste spelarnas utveckling
fran mitten av tondren. I sista skedet blir det viktigt att spela pa “ratt nivd” for att
utvecklas. Det ar som om fotbollens egen tavlingslogik bryter ned lagidrottens
kanske mest centrala varde: lagandan. Maste det vara sa?

e Diskutera krafterna som kittar samman laget och sedan krafterna som bryter ned
laget. Bor man som enskild ledare eller som férening balansera upp tendensen till
"klubbar i klubben” for att gora verksamheten stabilare pa sikt? Gar det?

e Anvand bilden av normalférdelningskurvan for att diskutera hierarkier (skapade av
nivagruppering och matchcoachning), motivationens mekanismer och den relativa
alderseffekten. Hur skulle man kunna gora for att neutralisera den relativa
alderseffekten? Hur kan man gora for att i ord och handling uppmuntra fler &n bara
de allra basta?

e Ardet bast att vara bast eller bast att vara samst? Eller &r flexibla matchmiljéer och
traningsnivaer allra bast? | sa fall: Vad hander med laganda och gemenskap om man

bryter upp de dldersgruppshomogena lagen?

ANTECKNINGAR

LAXA INFOR TREDJE TRAFFEN:

Las del 3 av Sd funkar ungdomsfotboll fram till och med kapitel 13. Utse tva experter,
en som foresprakar den traditionella formen av talangutveckling i smaklubbar och
en som foresprakar ungdomsakademier. | Idxan ingar dven att ni fragar era spelare:
1) Hur man blir bra i fotboll? 2) Vad ar en talang? 3) Nar vet man om en spelare kan
bli riktigt bra? 4) Vad motiverar dig att satsa pa att bli battre i fotboll?



LAS KAPITEL 8: TALANGUTVECKLING - INDIVIDEN OCH KARRIAREN

Talangutveckling betonar dels konkurrens mellan spelarna, dels individualism.
Klubben prioriterar de starkaste spelarna utveckling. Sammanhallning och
spelstyrka i det ursprungliga laget blir lidande. Kapitlet beskriver ocksa hur de
ungdomar som inte blir utvalda tappar i motivation och tenderar att valja bort
idrotten. Ar det s3?

Diskutera talangutvecklingens vardegrund. Hur ser det ut i din forening: Far alla som
vill chansen? Vem bestammer i annat fall vilka som skall flyttas upp i seniorlaget?
Eller &r problemet snarast att de mest intresserade spelarna lockas ivag fran
klubben?

Vilka &r argumenten for talangutveckling? Kanner du igen konflikterna som uppstar
kring talangutvecklingens vardegrund? Vad sager experten: Satsar vi tillrackligt pa
talanger?

Vem ar en talang? Vad ar talang? Nar visar sig “dkta” talang? Gar det att skilja ut
"dkta" talang fran fysisk mognad?

Diskutera konflikterna som uppstar om det finns fler ungdomsspelare &n seniorlaget
kan “svalja”. Hur skall man gora for att behalla de unga vuxna spelarna inom
fotbollen? Skulle foreningsstruktur och tavlingssystem kunnat se annorlunda ut?
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LAS KAPITEL 9: TALANGUTVECKLING: VAGARNA TILL LANDSLAGET

Diskutera utifran bokens resonemang alla faktorer som krévs for en framgangsrik
fotbollskarriar (eller i annan lagidrott). Kan vem som helst na elitnivan med ratt
traning och ratt motiverande milj6? Hur uppstar passionen och den inre drivkraften
att lyckas mot alla odds? Beror framgangen i slutdndan, oavsett medfédda
egenskaper och stark inre drivkraft, pa ren tur? Ta Zlatan som exempel och Markus
Rosenberg, eller Mathias Ranegie.

Diskutera fordelarna med den breda “folkrérelsemodellen” for talangutveckling.
Vilka har varit vara framgangsfaktorer? Vilka brister har modellen? Skulle samma
modell kunna bli annu battre med riktade resurser for att starka verksamheten i
mindre foreningar och genom ett allmant utbildningslyft?

Star vi infor nya tider dar den gamla folkrorelsefotbollen aldrig kan uppfylla kraven
pa spelarutbildning internationell elitfotboll krdver? Vad sdger foresprakaren for
akademier?

ANTECKNINGAR

LAS KAPITEL 120: UNGDOMSAKADEMIN OCH
STRUKTUROMVANDLINGEN

| Kapitlets inledning beskrivs Tipselitprojektet. Vilka ar bevekelsegrunderna for att
koncentrera resurserna i svensk spelarutveckling till elitfotbollens féreningar? Ar
Tipselitprojektet det basta som hant svensk fotboll?

Tipselitprojektet har en tydlig slagsida mot pojkfotbollen, varfor tror du det ar sa?
All talangutveckling har drag av “sjalvuppfyllande profetior” enligt bokens
resonemang. Varfor da? Gar det att motverka?

| kapitlet beskrivs en strukturomvandling i svensk ungdomsfotboll. Vad ar det som
har hant enligt bokens resonemang? Stammer beskrivningen med dina



erfarenheter? Hur skiljer sig stad fran landsbygd? Hur skiljer sig flickfotbollen fran
pojkfotbollen? Ser vi samma utveckling i andra lagidrotter?

e Bidrar akademierna till att det blivit allt svarare att halla igang aldre ungdomslag?
Hur i sa fall? Finns det andra anledningar till att barn och ungdomar “tappar
intresset” for organiserat fotbollsspel an de som boken diskuterar?

e Hur skulle man kunna gora for att fler ungdomar skulle vara motiverade att halla pa
langre? Vad tror du ar viktigt for att en dldre tonaring skall vara motiverad att satsa
pa fotboll?

ANTECKNINGAR

LAS KAPITEL 12: UNGDOMSAKADEMIN OCH SELEKTIONSSTRUKTUREN

e Miljoerna som byggs upp pa pojksidan av Tipselitprojektet ar resursstarka, inriktade
pa spelarutveckling och fyllda av motiverade och mycket ambitidsa spelare. |
kapitlet lyfts fram att tipselitprojektet dessutom driver pa for att
herrelitforeningarna skall matcha fram unga spelare in i seniorverksamheten. Pa s3
vis blir tipselitprojektet ett konsekvent utryck for talangutvecklingens vardegrund.
Diskutera for och nackdelar med att koncentrera manga starka ungdomsspelare till
nadgra fa lag. Hur paverkas din forening?

o | kapitlet spekuleras det om tur och otur. En rad spelare klarade sig med néd och
nappe kvar i akademierna och blommade sedan ut som elitspelare. Har kanner du till
andra exempel dar marginalerna mellan framgang och avveckling varit sma? Andra
har en karriarvag som inte alls hade med talangprogrammen att goéra. De har blivit
framgdngsrika som seniorer, men skulle inte 6verhuvudtaget haft en chansien
akademi. Diskutera bokens exempel.

e Ofta sdger man att de som lyckats har haft en hetare vilja an dem som inte natt hela
vagen. Ar det bara viljan det hanger pa? Kan det inte vara sa att manga heta viljor
slocknat i fortid for att dorrar stangts?

e Talangutvecklingen i akademierna har ocksa drag av talangavveckling. Hade det
varit battre att talangutveckling skett pa lagre niva och att bara de spelare som var



mogna tog steget till elitnivan? Hade det i sa fall haft en positiv inverkan pa den
lokala seniorfotbollen?

Sverige ar ett land med en relativt liten befolkning och ett inte helt fordelaktigt
klimat. Hur tycker du svensk fotboll skall gora for att vara landslag skall vinna
medaljer pa de stora méasterskapen? Ar rent av tiden férbi da vi kunde mata oss med
de stora nationerna?

ANTECKNINGAR

LAS KAPITEL 12: BADWILL AR INTE GOODWILL

Manga fotbollsatsningar slutar i besvikelse i slutet av juniordldern. Spelare som ena
dagen satsat hart slutar med fotbollen den andra. En del av dem kanske tycker att de
ar fardiga med fotbollen, men manga unga fotbollsspelare kdnner sig svikna av sin
forening. Risken ar forstas stor att de blir bittra pa fotbollen och méanniskorna i den.
Det ar heller inte alltid de som &r kvar inom féreningen dgnar sa varst manga tankar
pa dem som blivit bortsorterade. Tror du att det finns bitterhet riktad mot din egen
forening? Eller mot dig?

Fotboll &r valdigt roligt och engagerande. Fotbollen praglas ocksa av sina
vardekonflikter. Just darfor blir kanslorna ocksa starka nar idrottdrommar krossas
eller nar spelare utesluts ur gemenskapen. Nar spelarna ar sma skyller vi pa enskilda
rotagg bland tranarna som “toppar”. Nar spelarna blir storre ar det sjalva
foreningsstrukturerna som sager att vi skall “nivaseparera” och valja ut talanger. Det
skapas saledes opersonliga foreningsstrukturer som riskerar att gora manniskor
besvikna. Tycker du utslagning hor till spelet och idrotten eller borde vi tankta till
kring dessa fragor?
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LAS KAPITEL 13: OM ATT ATERVANDA TILL BYN

e Tafram vardekompassen. Fundera pa skillnaderna mellan elitidrottens intressen av
att hitta utvecklingsbara individer till arenafotbollen och samhallets intresse av att
aktivera alla barn (sarskilt de svaga). | den svenska folkrérelsemodellen férenades de
tva motstridiga perspektiven i en slags symbios. Repetera hur modellen sag ut och
hur kompassnalen rérde sig fran barnidrotten till den vuxna arenaidrotten.

e Vad hander om barn- och ungdomsfotbollen pa vag att delas upp i ett
"elitforberedande spar” och i ett folkhalsoframjande breddspar? En moralisk
kompass kan inte peka at tva hall samtidigt. Far vi tva idrotter med tva olika syften
och tva olika vardegrunder? Vad skulle hdnda med folkrorelseidrotten i sa fall? Vad
hdnder med samhallets ekonomiska st6d? Vilken av de tva idrotterna skall
finansieras av allmanna medel? “Amerikaniseras” elitfotbollen i den har processen?
Gar vi mot en sluten elitfotbollsliga vilande pa en affarsmdssig grund snarare @n pa
idrottens gamla ideal? Vad skulle det fa for konsekvenser for var syn pa vad idrott ar?
Fundera och diskutera!
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LAXA INFOR FJARDE TRAFFEN:

Las kapitel 14 och 15 om breddutveckling. Utse en féresprakare for breddutveckling och I3t
foresprakarna for gruppgemenskap, lagstyrka och talangutveckling repetera sina argument
i kontrast till breddutveckling. Alla skall dessutom tanka ut en skiss 6ver den optimala
modellen for en ungdomsfotboll dar sa manga som majligt vill spela fotboll sa Iange som
mojligt. Fundera pa vardegrund, seriesystem, spelarutbildning och kravbilden i en
foreningslicens. Fraga era spelare hur de skulle vilja att deras forening sag ut. Fraga ocksa
vad de sjalva skulle kunna gora for att foreningen blev sa som de ville.



LAS KAPITEL 14: BREDDUTVECKLING - SPELARUTVECKLING | GEMENSKAP

e Denideologi som boken kallar breddutveckling bejakar individualism samtidigt som
den betonar solidaritet mellan spelarna i gemenskapen. Ideologin bygger pa ett
individualiserat utbildningsperspektiv, medan principerna for gruppgemenskap styr
lagens uppbyggnad. De l18ngsiktiga utbildningsmalen blir viktigare an resultaten.
Vad sager experten om ideologins framsta argument?

e Ofta lyfts en idealiserad bild av en mindre forening pa landsbygden fram som
modell. I boken kallas det gruppldnkmodellen: Vad innebar modellen? Hur
organiseras lagen? Diskutera hur en sddan modell kan fungera i verkligheten. Vilka
ar svarigheterna?

e Breddutveckling manar fram en annan typ av individualism an talangutvecklingens
konkurrenspraglade synsatt. Hur ser skillnaden ut? Hur kan man fa spelarna att ta
individuellt ansvar ur breddutvecklingens perspektiv?

e Vadinnebar begreppet “puckelstyrka” i traningsuppldgg och for tranarnas attityder?
Skulle nii er klubb kunna jobba mer med dldersgruppintegration och grupplankar?
Eller gor ni det redan?

ANTECKNINGAR

LAS KAPITEL 15: BREDDUTVECKLINGENS ELITPROJEKT

e | boken pastas att konturen av en alternativ ungdomsfotboll borjar ta form. Allt fler
foreningar runt om i landet borjar formulera visioner om en barn- och
ungdomsfotboll sitter en inkluderande fotboll i framsta rummet. Ar det sa? Borde
det vara sa?

e Talangutvecklingens problemformulering ar given: Hur matchar vi fram de storsta
talangerna? Problemstallningen blir: Vi mdste satsa mer pd utvalda talanger. Vi
maste se till att de storsta talangerna far basta méjliga traning och matchning. Hur



ser breddutvecklingens problemformulering ut? Vilka ar foljdfragorna? Diskutera om
ett tydligare fokus pa breddutvecklingens problemformulering skulle kunna paverka
verksamheten i din egen férening.

e Latvarochen avdeltagarna presentera sin modellskiss: Hur skulle seriesystem och
distriktens arbete med spelarutveckling i se ut? Anvand férslagen fran boken som
utgangspunkt till ert eget “breddutvecklingens elitprojekt”, eller skall
ungdomsfotbollen vila pd en annan vardegrund?

e Hurskulle breddutvecklingens féreningslicensiering kunna vara utformad? Vilka krav
skulle finna pa en “femstjarnig” férening?

e Tadet bdsta fran era modellskisser. Enas om en gemensam modell for er férening
och for fotbollen i stort. Blunda och tank nytt! For vem finns ni till?

ANTECKNINGAR

LAXA INFOR FEMTE TRAFFEN:

Las del 4 av Sd funkar ungdomsfotboll. Ta pa supporterglaségonen och se en landskamp.
Kann efter vad du kdnner. Fundera pa vad det “lag” du dlskar ar. Fundera pa de
gruppsykologiska mekanismer som vacks av “idéburna kollektiv” och som i en viss mening
gor oss avtrubbade. Fundera pa alla obekvdama beslut man maste ta som en fotbollsledare.
Nar forvandlar det kollektiva malet manniskor till ett medel for att nda malet? Fundera pa det
verkliga livets gemenskaper och idéburna kollektiv. Fundera pa din egen grundlaggande
moral och dina relationer till andra manniskor i din familj och pa ditt arbete. Kan fotbollen
forklara varlden?



LAS KAPITEL 16: FOTBOLLEN FORKLARAR ONDSKANS BANALITET

Bokens avslutande fyra kapitel vill visa att fotbollen kan hjalpa oss att forsta
manniskan som moralisk individ och flockvarelse. Tesen &r att vara kanslor och
reaktioner som fotbollstranare, spelare eller som dskadare pa ldktaren kan lara oss
nagot om var motséagelsefulla natur. Ar det s&? Diskutera bilden av knattelaget som
en forhistorisk stam prdglad av familjara och vanliga relationer. Jamfor sedan med
bilden av fotbollen som ett stiliserat stamkrig. Finns bade den lattjefulla lekande
manniskan och den aggressive krigaren sida vid sida i manniskans vasen?

Fundera pa om du kant hur karleken till ett lag ocksa fatt dig att kanna aversion mot
motstandarsupportrar och ett forakt mot spelare som “svikit” ditt lag. Diskutera vad
kanslorna gér med oss. Vad ar det for “lag” vi dlskar? Varfor blir fotbollen sa viktig
att supporterns hela kansloliv fargas? Ar det samma typ av kanslor som verkar néar vi
alskar ett land och ar beredda att ga ut i krig?

Fundera och diskutera mekanismerna som gor oss avtrubbade och glomma bort den
familjara gruppens satt att relatera till sina medmanniskor. Ta bilden av ett
knattelag: Varfor blir vi s3 upprorda nar knattelag toppas? Varfor ar det inte lika fel
att peta en vuxen spelare? Vad har hant pa vagen?

Det banala i den ondska Hannah Arendt pekar ut ar att den finns mitt ibland oss. Det
ar en mekanism som far till synes vanliga manniskor att acceptera att manskliga
hansyn och som satter empatin at sidan. Vi gor bara vart jobb, vi fransager oss vart
personliga ansvar. Historiens folkmord visar ocksa att tillsynes helt vanliga
manniskor kan begd ohyggliga garningar. Vad beror det pa? Nar blir malet sa viktigt,
eller den kollektiva yran sa stark, att vi slutar kdnna empati med offret? Kan
fotbollen hjalpa oss att se skillnaden mellan den solidariska, medkannande
manniskan, den blint sympatiserande supportern och den avtrubbade
administratoren i oss? Kan vi ldra ndgot om de har mekanismerna som gor oss
avtrubbade genom att studera oss sjdlva pa fotbollsldktaren?



ANTECKNINGAR

LAS KAPITEL 17: FOTBOLLEN FORKLARAR ELITISMEN

o | kapitlet diskuteras tva utvecklingsideal, vilka? Hur hdnger de ihop? Rymmer bada
en del av sanningen om hur utvecklingen gar framat?

e Hur skulle du definiera elitism? Haller du med om att elitismen forutsatter en
konkurrenspraglad varldsbild och en 6nskan av “eliten” att bevara status quo?

e Hur hanger det slumpfyllda och nyfikna kunskapssokandet ihop med vara tilltagande
forsok att styra upp och reglera fotbollsutbildningar?

e Hur framjar vi kreativitet och nyfiken kunskapstorst i fotbollen och i livet?

e Hur elitsatsar man egentligen? Skissera pa en utvecklingsplan som mer betonade
kreativitet och inifran kommande lust.

ANTECKNINGAR

LAS KAPITEL 28: FOTBOLLEN FORKLARAR HYCKLERIET

e Det finns flera satt att vara en hycklare som vardekompassen hjalper oss att se. Det
ena sattet ar att sdga en sak i ett sammanhang och géra ndgot annat i en annan



situation. Ett annat satt att hyckla &r ndr man anvander begrepp sa att ordens
betydelser glider. Det man sdger later som en sak i 3hdrarnas 6ron men betyder
ndgot annat ur ens eget perspektiv. Vilken typ av hyckleri &r varst? Ge exempel pa
bada satten att "hyckla”.

Diskutera vad begrepp sa som “laganda”, “individanpassning”, “nivagruppering”,
"toppning”, “talang”, “lagspelare”, “individualism”, “karlek till klubben”, “lojalitet”
och sa vidare betyder beroende pa vardegrunden hos den som anvénder ordet. En
slug ledare kan anvanda sig av betydelseglidningar for att dupera eller for att fa folk
med sig. Ta fram egna exempel eller diskutera exemplen fran boken. Ova upp er
filosofiska kansla. Lat era respektive experter definiera begreppen utifran respektive
perspektiv.

Kompassen visar ocksa att man inte kan toja pa betydelserna hur som helst. Varfor
inte? Nar klingar orden falska?

Sa har star det i kapitlet:"/ den bibliska berdttelsen byggdes Babels torn som en enande
symbol fér alla mdnniskor, men tornet foll och ledde i stdllet till splittring och
sprakforbistring. Det slar mig att tdvlingsfotbollens lagbildningar ocksd dr en sadan
enande symbol som samtidigt splittrar. Varje lagbygge vilar pd en spdnningsfdlt av
konflikter. Samférstandet i och omkring ett ungdomslag star dérfér pa en bréicklig
grund. Nedbrytningsprocessen borjar i samma stund som tdvlingsmatcherna dyker upp.
Det kriivs ménga vackra ord om gemenskap och laganda fér att hélla ihop ett lag, ord
som har mycket olika betydelser frén en situation till en annan.” Ar Babels torn en
rattvisande bild av lagidrottens filosofiska problem?

Kapitlet avslutas med ett stallningstagande for fotbollens enhet. “Fotboll, som ett
globalt kulturfenomen, dr vad den dr just for att den innehdller sG mdnga sidor. Pa gott
och ont dr fotboll ett storslaget drama, fyllt av passion, gemenskap och glddje, och
ddrfor ocksa fyllt av besvikelser, sorg och svek.” Varfor skall fotbollen forbli vad den &r
och inte omvandlas till ndgot annat? Haller du med? Vad lar sig barn och ungdomar i
detta “0desdrama”?

Vad innebar det for dig att “vara sann mot dig sjalv och vad du star for i ditt
ledarskap”?

ANTECKNINGAR




LAS KAPITEL 19: FOTBOLLEN FORKLARAR MANNISKAN

e |boken sista kapitel gors ett forsok att driva tesen fran inledningen i hamn:
"Fotbollen visar oss vad vi star for och hur viinnerst inne ser pd samarbete, lojalitet och
gemenskap, pG@ makt och underordning, pa kollektiv och individ, pa rdttvisa och ansvar,
pa lek och allvar. Fotbollskulturen dr en ideologisk spegel som har bédring langt bortom
idrotten.” Tycker du vardekompassen gar att anvanda ute i “verkliga” livet? Kan den
appliceras p& organisationer och samhallen? At vilket hall pekar din kompass bland
vénner, p arbetet och i féreningslivet? At samma héll eller byter du vardegrund
beroende pa situation? Ar du i grunden en “konkurrensméanniska” eller en
“solidaritetsmanniska”? Ar du en kollektivist eller en individualist? Tror du pa
individens solidariska ansvar eller tanker du att en var ar sin egen lyckas smed?

e Vadvill du att ungdomarna i ditt lag skall Iara sig om livet?

ANTECKNINGAR

LAXA INFOR FORTSATTNINGEN:

Forandra varlden! Nu ar det dags att fortsatta processen i din forening. Boka in en tid for en
ledarkonferens. Gor din forening och kanske rent av varlden till en lite battra plats att vara i!
Borja nu.




